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PROGRAMA DE ACGAO E ORGAMENTO 2023

(PLANO ESTRATEGICO 2022-2024)

NOTAS INTRODUTORIAS

Em cumprimento das disposicdes legais aplicaveis, cabe a Direccao da ACATIM -

Associacdo Comunitaria de Apoio a Terceira ldade de Mouriscas - apresentar a
Assembleia Geral o Programa de Accao e Orcamento para o exercicio de 2023.

Nestes termos, é agora apresentado o Plano de Actividades para o ano de 2023, o
qual, juntamente com o Orcamento Previsional para 2023, sera submetido a
Assembleia Geral para apreciacéo e aprovacao.

A preparacao e apresentacdo deste Plano de Actividades e Orgcamento reporta ao 3°
ano do mandato dos actuais Orgdos Sociais (2021 — 2024). Tendo sido esbocadas
no Plano e orcamento para 2022, ainda que em termos gerais, as grandes linhas
estratégicas até ao final do actual mandato, estas constituirdo o suporte base para a
elaboracdo do presente Plano que agora se apresenta. Com efeito a experiéncia na
sua aplicacdo no ano que agora termina, sugere a sua continuidade, embora com
ajustamentos julgados pertinentes. Tal ndo invalida que no futuro a estratégia de
actuacdo e a metodologia de abordagem sejam revistas e ajustadas, tendo
particularmente em conta as grandes mudancas que se vislumbram e que
certamente trazem também implicacdes para o sector da economia social.

De resto, tais mudancas sao ja visiveis no funcionamento diario da instituicdo. Com
efeito, apoés a fase mais aguda dos riscos de incidéncia da COVID 19, que
determinou acréscimo substancial dos meios de proteccédo e prevencgdo, tém vindo a
registar-se sucessivos aumentos de precos e custos dos bens alimentares, da
energia e dos artigos de higiene limpeza.

E previsivel que esta tendéncia de agravamento continue no proximo. Por outro
lado, devemos tomar ainda em conta a evolucéo do valor do salario minimo (RMG) e
as actualizacOes salariais consensualisadas em sede de concertacdo social que,
eventualmente, afectarao o sector da economia social.

Deste modo, as acg¢les planificadas ndo poderdo ignorar este quadro de fundo da
nossa realidade global, procurando sempre que o plano apresentado comporta as
iniciativas que, neste contexto, melhor contribuam para o reforco da qualidade dos
servigcos prestados aos nossos utentes nas trés valéncias contratadas.

Continuamos convictos de que um dos factores que contribuem para a
sustentabilidade da InstituicAo € o aumento da sua capacidade de alojamento em
ERPI. Por isso, e dado que a candidatura ao PRR em 2021 n&o teve sucesso,
estaremos atentos e preparados para aproveitar uma eventual oportunidade de
financiamento publico.



I - A INSTITUICAO

A ACATIM - Associacdo Comunitaria de Apoio a Terceira Idade de Mouriscas, de
acordo com o Decreto-Lei 172A/2014, de 14 de Novembro, é uma Instituicao
Particular de Solidariedade Social registada na Direccdo Geral de Seguranca Social,
sob a inscricdo n° 07/91 de 28/06/1988 e considerada pessoa colectiva de utilidade
publica.

Nos termos estatutarios, a ACATIM tem como fins principais:

- Proteccéo social dos cidadaos na eventualidade de doenca, velhice, invalidez e
morte, bem como em todas as situacdes de falta ou escassez de meios de
subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

- Prevencao, promocao e proteccao na saude, nomeadamente através da prestacao
de cuidados de medicina preventiva, curativa, de reabilitacdo e assisténcia
medicamentosa.

Actualmente, prestamos servicos nas valéncias abaixo indicadas. E previsivel que
estes dados ndo se alterem até ao inicio de 2023 (entre paréntesis a capacidade
contratada com o Instituto de Seguranca Social - ISS):

ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas ldosas 30 (30) utentes
Centro Dia 3 (19) utentes
SAD - Servico de Apoio Domiciliario 38 (38) utentes

Depois do seu encerramento por virtude da situacao pandémica COVID 19, o Centro
Dia foi reaberto, tendo vindo a experimentar uma revitalizacao gradual.

PRINCIPIOS DE ACCAO
Os utentes beneficiarios dos servicos da ACATIM sdo o foco das nossas

preocupacdes implicando a todos na prossecucdo dos esforcos que conduzam a
exceléncia dos servigos prestados e seu elevado grau de satisfacao.

- MISSAO

Porque existimos?

Promover actividades que contribuam para a melhoria do bem estar e qualidade de
vida dos seus utentes, dando expressdo ao dever social de solidariedade na
proteccdo dos cidaddos na sua invalidez através da oferta de estruturas sociais que
permitam dar resposta as suas necessidades.

- VISAO
O que queremos para o futuro

A ACATIM pretende ser uma instituicdo de exceléncia no quadro da economia social
e da rede dos parceiros sociais e focada no apoio a populagdo idosa



correspondendo ao forte sentido de pertenca em que € tida pela comunidade de
Mouriscas.

- VALORES
Os nossos principios

Dignidade e respeito pela pessoa humana.

Solidariedade, equidade.

Sustentabilidade, responsabilidade e organizagéo.

Melhoria continua dos processos de gestéo e funcionamento - melhoria da eficiéncia
e eficicia dos servigcos que prestamos.

Confianca, honestidade e transparéncia.

Confidencialidade.

Respeito pelo ambiente.

- PRINCIPIOS DE QUALIDADE

A ACATIM procura a melhoria sistematica dos processos e das préticas, a
sustentabilidade da instituicdo e o incremento da qualidade visando atingir 0os niveis
de Exceléncia do Sistema de Avaliacdo da Qualidade segundo o modelo do ISS.

AREAS DE INTERVENCAO

Para o cumprimento da sua misséo, a ACATIM criou e desenvolve, dentro dos seus
principios e valores, as actividades principais de prestacdo de servicos
personalizados aos seus utentes no ambito das seguintes Respostas Sociais para o
gue tem estabelecidos acordos de cooperacdao com o Instituto de Seguranca Social:

- Centro Dia (CD);
- Servigo de Apoio Domiciliario (SAD); e
- Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI).

Podemos afirmar com seguranca que a ACATIM dispde ainda de recursos e know-
how no ambito do envelhecimento activo e saudavel que pode colocar ao servi¢o da
comunidade local.

Por tal motivo, empenhar-nos-emos na dinamizacdo das parcerias ja estabelecidas,
ou a estabelecer, com instituicbes locais numa perspectiva de complementaridade e
potenciac&o dos recursos, tendo sempre em vista a promocao e desenvolvimento da
qualidade de vida da populagcéo, em particular dos mais idosos, contribuindo para o
envelhecimento activo e saudavel da populacdo da comunidade envolvente.

Consideramos como instrumento relevante de planificacdo o Plano de
Desenvolvimento Social dinamizado pelo Comité Local de Ac¢cao Social de Abrantes
(CLAS) no qual a ACATIM se integra.

A ACATIM é também filiada na Unido Distrital das Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social de Santarem (UDIPS) na expectativa de que dai resultem
sinergias para a promocao e defesa dos interesses das IPSS.



I CONTEXTO GERAL DO PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023

ll. i — PERSPECTICA ESTRATEGICA 2022-2024

DIAGNOSTICO - ANALISE PONTES FORTES / PONTOS FRACOS -
OPORTUNIDADES / AMEACAS

Numa abordagem estratégica efectuada através de uma andlise segundo a
metodologia SWOT (FOFA), identificaram-se os pontos Fortes e Fracos internos a
organizacgédo, as Oportunidades e Ameacas referentes a relacdo da organizagdo com
0 ambiente externo, que se descrevem em seguida.

COMPONENTE INTERNA

Factores internos da organizacdo, sobre os quais podem intervir para potencial ou
minimizar os seus efeitos

Pontos Fortes Pontos Fracos
Existéncia de trés respostas sociais, com Auséncia de acordo com 0s Servigos de
servicos de proximidade (SAD); Saude;

Falta de recursos financeiros - estratégia de
marketing para captacao de fundos;

Boa acessibilidade; Formacéao dos recursos humanos

Equipa multidisciplinar, colaboradores/as
experientes;

Acordos com o Instituto da Seguranca
Social;

Qualidade das infra-estruturas e logistica;

Insuficiéncia de vagas em ERPI;

Desgaste de alguns equipamentos

COMPONENTE EXTERNA

Factores que ultrapassam o ambito da instituicdo e ndo podem ser influenciados
pela mesma

Oportunidades Ameacas

Constrangimentos orcamentais dos apoios
do Estado face aumento carga salarial e
aumento pre¢os no mercado;

Localizacdo geogréfica estratégica para
cobrir as necessidades;

Envelhecimento da populacdo/
necessidade de novas respostas sociais;
Possibilidades de apoios no ambito do
PRR;

Parcerias e protocolos com entidades
publicas e privadas: CLAS, entidades locais
e outras.

Baixas pensodes dos idosos;
Baixo nivel de rendimentos da populacao;

Concorréncia de iniciativas sem
regulamentacédo do sector privado lucrativo;

Imprevisibilidade sobre a evolucdo da
economia e da sociedade aos niveis
nacional e global;

Menor sensibilidade aos gestos doadores.



A identificacdo das forcas e fraquezas leva-nos a dedicar especial atencdo a
optimizacdo das primeiras e reajustamento e melhoria das segundas. Por outro lado,
a envolvente externa, deve conduzir-nos a aproveitar as oportunidades que se nos
oferecem e a minimizar as ameacas /constrangimentos identificados que escapam
ao controle da instituigao.

Ilii — OS GRANDES PILARES DE INTERVENCAO - QUALIDADE E
SUSTENTABILIDADE

Reafirmamos 0 nosso empenho em assegurar a qualidade dos servicos prestados e
a sustentabilidade da instituicdo, convencidos que estamos de que eles, fortemente
interligadas, constituem os dois grandes pilares da nossa intervencédo no quadro da
economia social numa logica associativa e solidaria e que, no caso da ACATIM,
contribui também fortemente para a economia e o0 emprego ao nivel da comunidade
envolvente.

Continuamos no caminho da estratégia de intervencdo que definimos até ao fim do
presente mandato, no sentido de pautar o modelo de gestdo da qualidade com os
critérios e principios base do Sistema de Avaliagdo da Qualidade em Servigos
Sociais proposto pela Seguranca Social.

E nesse quadro de referéncia que definimos os Objectivos Especificos e as

Actividades que traduzem as grandes linhas orientadoras do Plano Estratégico que
tracdmos para o periodo de 2022 — 2024.

Il - PLANO DE ACTIVIDADES

l1.i — OBJECTIVOS ESPECIFICOS /ESTRATEGICOS

1. Assegurar uma melhoria permanente da qualidade dos servigos prestados;

2. Garantir a sustentabilidade economica e financeira da instituicao;

3. Valorizar as competéncias dos seus colaboradores e 0 seu nivel de motivacéo;
4. Garantir a melhoria permanente da organizacao e funcionamento internos;

5. Promover a comunicacgao institucional.

[Il.ii — ACTIVIDADES
O Plano de Actividades é apresentado de forma detalhada nos Anexos
1 - PLANO GERAL DE ACTIVIDADES

2 — PLANO DE ACTIVIDADES DE ANIMACAO SOCIOCULTURAL



3 — PLANO DE FORMACAO

IV —0OS RECURSOS E MEIOS

IV.i— RECURSOS HUMANOS

O quadro dos Recursos humanos da ACATIM, previsivel a 1 de Janeiro de 2023 é
constituido como abaixo se indica:

Diretora Técnica

Enfermeira

Animadora Cultural

Técnica Auxiliar de Servico Social
Encarregado Geral

Ajudante Accdao Directa
Cozinheira

Ajudante Cozinha

Auxiliar Servigos Gerais

H
ARPNONNRRRRER

|

Colaboradores em regime de prestacao de servigos

Médico 1
Nutricionista 1
Contabilista 1
TOTAL: 37

A média de idades dos/as colaboradores/as € de 46 anos. O grupo etario de 55 — 65
anos representa 25 %, assim como o de 45 — 55 anos, enquanto que o grupo entre
0s 30 e 45 anos representa 50 %.

A natureza das tarefas que aquelas tém de desempenhar é por vezes esgotante,
exigindo grande dedicacdo, pelo que, em certa medida, sdo compreensiveis 0S
elevados niveis de absentismo (baixas médicas, isolamento profilatico e outras) que
tém vindo a registar-se, a que as condicionantes da situacdo pandémica também
nao sao alheias. Até ao terceiro trimestre do corrente ano as auséncias ao servico
totalizavam 790 dias (equivalente a cerca de 26 meses de trabalho), em que as
baixas médicas representavam 38 %, as de acidentes de trabalho 11 %. As baixas
decorrentes da situacdo pandémica representam 25 % do total. Outras baixas
representavam 26%.

Ocorrem ainda situacbes de colaboradoras com incapacidade parcial para o
desempenho cabal das suas tarefas.

Vamos prosseguir com os esfor¢co de racionalizar os efectivos de pessoal até onde
for possivel, ressalvando que deve ser mantida, sendo melhorada, a qualidade dos
servigos prestados.



Analisando a evolucdo da massa salarial nos ultimos anos, constata-se que ela tem
vindo a assumir uma parcela cada vez maior no orgamento da instituicdo, assumindo
67 % em 2021.

IV.ii — EQUIPAMENTOS E OUTROS MEIOS MATERIAIS

Prosseguiremos a orientacdo de gradualmente proceder a renovacdo de
equipamento e mobiliario, dado que boa parte dele ultrapassou ja o tempo de vida
Gtil e obriga a maiores encargos com a sua manutencao.

Nesta linha de trabalho, pretendemos completar a formulacdo e posta em prética do
Manual de procedimentos de modo a garantir o adequado funcionamento dos
equipamentos e materiais e utensilios utilizados na actividade corrente da instituicao,
como garante de maior durabilidade em boas condi¢cdes de operacao.

V - PERSPECTIVAS ORCAMENTAIS

Destacamos 0s aspectos mais salientes a ter em conta na prepara¢do do orcamento
previsional para 2023.

V.i - Encargos com o pessoal

O ano que decorre foi marcado por uma acentuada actualizacdo do salario minimo.
O acréscimo de despesa daqui resultante, a acrescentar a actualizacdo salarial,
significou um esforgo mensal acrescido anual de cerca de 22.000 €. Estima-se que
em 2023 a massa salarial tera um acréscimo de cerca de 15.000 € relativamente a
2022, tendo em conta nova actualizacdo do salario minimo (760 €) ja anunciada. E
ainda de esperar que no mesmo ano possa ocorrer nova actualizacdo de salarios.
Isto significa que os esforcos feitos na racionalizacao dos efectivos de pessoal estao
a ser neutralizados pela evolucédo crescente da massa salarial.

Por outro lado, a evolugdo das contribuicdes da Seguranca Social nem de longe
acompanha o acréscimo das despesas verificado seja ao nivel do pessoal seja ao
de outras rubricas, como a alimentacao e os artigos de higiene e limpeza.

Acresce que caso se considere o aumento das mensalidades, tal ndo é aceitavel
para além de certos limites, tendo em conta os baixos niveis de rendimentos
/pensdes da populacdo idosa alvo. Interrogamo-nos seriamente sobre como
assegurar as receitas que assegurem a sustentabilidade e funcionamento digno da
instituicao.

V.ii - Encargos com 0s géneros alimenicios

Temos assistido ultimamente ao acéscimo dos precos da generalidade

dos produtos alimentares, obrigando a racionalizacdo dos gastos até onde seja
possivel sem perda de qualidade.



V.iii - Encargos com a energia

No respeitante aos gastos com energia, registamos os elevados custos mensais da
energia eléctrica. A prtir do fim do més de Outubro os custos da energia eléctrica
foram aumentados em 15 %, realidade com que teremos de contar no orgamento
para o proximo ano. Continuaremos a fazer esforcos para a reducdo da factura
mensal de electricidade, para o que ira contribuir a instalacdo do sitema fotovoltaico
para autoconsumo (UPAC).

No que respeita aos custos do gas a granel, constatamos que no 1° semester do ano
em curso o seu preco subiu 40 % reltivamente ao do periodo homoélogo de 2021.

V.iv — Investimenmtos

1 - Espera-se que seja concretizada em 2022 a aquisicdo de uma viatura 100 %
eléctrica para apoio SAD, com financiamento do PRR - Mobilidade Verde -
Aquisicdo de veiculos eléctricos. O custo total contratado é de 33.568,09 € a que
acresce o IVA (7.720,66 €). A comnparticipacado publica é de 25.000 €. Em virtude
de estar previsto que os investimentos no ambito do PRR fiquem isentados do IVA
(reembolso), o custo para a instituicao sera de 8.568,09 €.

2 - A implementacdo do PARES 3.0 ocorrera seguramente no ano de 2023. Nele
estdo contempladas as seguintes componentes:

A - Infraestruturas que incluem:

B - Aquisi¢édo e instalagdo de um Sistema fotovoltaico para autoconsumo com um
investimento previsto de cerca de 30.000 € a que acresce o IVA e tendo uma
comparticipacao publica de 75 %;

Substituicdo da cobertura em lusalite (edificio Centro Dia) com um investimento
previsto de cerca de 40.000 € a que acresce o IVA e tendo uma comparticipagao
publica de 75 %.

B - Renovagdo de equipamento de cozinha e lavandaria com um investimento
previsto de cerca de 11.000 € a que acresce o IVA e tendo uma comparticipacao
publica de 75 %.

3. Outros investimentos
Considerando necessario melhorar as condi¢cdes de comodidade dos utentes
continuaremos a renovar algum do mobiliario incluindo camas articuladas.

VI — PREVISAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL PARA 2023

(Ver anexo 4)

VIl — COMPARATIVO Demonstragéo de resultados dos anos de 2020, 2021, 2022
(estimativa) e 2023 (previsional)

(Ver anexo 5)
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ANEXO 1 - PLANO GERAL DE ACTIVIDADES
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1. Assegurar uma melhoria permanente da qualidade dos servicos prestados.

Actividade 5023 5024 Indicadores Situacéo actual

1.1 - Cumprir as boas praticas de seguranca
alimentar (HACCP), Formacao/reciclagem em| X X Andlise relatérios | Em curso
servico colaboradoras;
1.2 - Prosseguir na aplicacdo das medidas de Relatérios de
prevencado e seguranca em tempo de pandemia| X acompanhamento | Em curso
definidas pelas autoridades competentes; e vistoria
1.3 - Avaliar o grau de satisfacdo dos utentes e Resultados

- X X . - . ~. | Em curso
familiares ERPI); inquérito satisfacdo
1.4 - Realizagcdo primeiro ensaio Sistema de
Avaliagdo da Qualidade (ISS) - Implementacao X X Nivel dos Em preparacio
das medidas mais relevantes (Manuais de Boas resultados preparac
Praticas e resolver ndo conformidades)
1.5 - Dinamizar as actividades de animagéo e
ocupacionais, de ambito sociocultural, e Al -

P X x  |Andlise relatériode | - o

estimulacdo  cognitva e  motora em
conformidade com o Plano de Actividades de
Animacdo Sociocultural

actividades

13




2. Garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicdo - Aumentar receita / Reduzir

despesa
Actividade 2023 024 Indicadores Situacéo actual
Impacto na
2.1 - Aplicagdo dos normativos internos para a reducéo de
reducdo dos custos operacionais - Manual de X X custos (%) / Em curso
Procedimentos de Gestdo de equipamentos e Manuais (formulagéo)
instalagoes; elaborados e
aprovados
2.2 - Desenvolver uma gestdo da instituicio de Saldos
modo a obter a eficiéncia orcamental, incluindo um operacionais,
Normativo interno o0s procediementos para a X X 2/:2832305 e Em curso
realizacéo de despesas aprovados
2.3 - Prosseguir diligéncias junto dos Servicos de
Seguranga Social para aprovagdo do alargamento| X X N° vagas Em curso
da capacidade de ERPI
2.4 - Promover a captacdo de donativos junto de
Instituicbes empresariais, de Fundagdes, de .
Associagdes com fins Solidarios e de Particulares, | « Evolugdo volume
: ) - ~ receitas na Em curso
encorajando ainda a consignacdo a ACATIM dos rubrica

0,5% do valor do IRS no preenchimento das
declaracdes anuais;

14




3. Valorizar as competéncias dos colaboradores e o seu nivel de motivagao

- . Situacéo
Actividade 2023 2024 Indicadores actual
o
3.1 - Promover acgdes de formagéo X X N hora~s de Em curso
formacéo
3.2 - Implementacdo do sistema de Indice de
avaliacdo de desempenho dos X X desempenho dos Em curso
Recursos Humanos; colaboradores
3.3 - Fomentar a participacdo e o
dialogo nas relagbes pessoais e Grau de satisfagcédo
funcionais entre todos 0s X X dos/as Em curso

colaboradores - Reunibes periddicas
com colaboradores gerais e sectoriais

colaboradores/as

15




4. Garantir a melhoria permanente da organizagdo e funcionamento internos

Actividade 2023 | 2024 Indicadores Situacéo actual
4.1 - Instalacdo de um sistema fotovoltaico o Em curso - PARES 3.0
toconsumo (UPACC) Sim /Nao (ProlecFo de execucéao e _
au Procedimentos concursais)
o - N° unidades
4.2 - Renovacéo /reforco mobiliario da X X |adquiridas | Em curso
ERPI i
ipo
4.3 - Aquisicdo veiculo eléctrico adaptado . Contratado o fomecimento.
' Sim /Nao Entrega previsivel: até Julho
SAD (PRR)
2023
4.4 - Substituir a cobertura em fibrocimento Em curso - PARES 3.0
por chapas tipo “sandwich”, no edificio do| X X | Sim/N&o (Projecto de execugéo e
anterior Centro Dia. Procedimentos concursais)
4.5 - Renovagdo equipamentos (cozinha, N° unidades
. . X X ; t Em curso
lavandaria), segundo necessidade. /et_quamen 0
ipo
4.6 - InsEaIagao de um sistema de vigilancia e X Sim /N&o Em curso
prevencao
4.7 - Consolidacdo do ante projecto de
ampliagdo das instalacbes para aumento
da capacidade da ERPI (15 lugares) que X Sim /N3o Em curso processo

sera mantido em
candidatura a eventual
finaciamento publico

“carteira” para
programa de

Licenciamento

16




5. Promover a comunicacdao institucional

Actividade Indicadores Situacao actual
Vi 20232024 fruagao actu
5.1 - Manter e desenvolver o site da ACATIM,
(www.acatimouriscas.udipss.org), como NO
|n_strume~nto pnwlegla_tdo de informagdo e| X X actualizacdes Em curso
divulgacdo de actividades relevantes da
Instituicao;
5.2 - Prosseguir o registo dos enderecos
eletrénicos dos Associados, para faciltar a| X X Sim/Ndo |Em curso
comunicagao;
5.,3 - .Part|C|par em eventos locais e a outros X X N° eventos | Em curso
niveis;
5.4 - Promover actividades que envolvam as NO Em curso.
familias dos utentes e a comunidade de X X o Condicionantes COVID
. actividades
Mouriscas. 19
5.5 - Participar na promocéo de parcerias locais
e outras que contribuam para a melhoria das Em curso: CLAS;
condicdes conducentes a um envelhecimento X X Ne de Freguesia de
activo e digno da populacéo da comunidade parcerias | Mouriscas; Instituicdes

envolvente. Participagéo actividades e iniciativas
do CLAS, UDIPSS e outras

Locais
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ANEXO 2 — PLANO DE ACTIVIDADES DE ANIMAGAO SOCIOCULTURAL
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Plano de

Atividades

de

ANIMACAQO
SOCIOCULTURAL
2023



INTRODUCAO

O Plano de Atividades de Animacdo Sociocultural vai ser desenvolvido durante o ano de 2023
com os Utentes das varias respostas sociais (ERPI, Centro de Dia e Apoio Domiciliério), de
acordo com as normas e recomendacdes da Direcdo Geral de Saude.

As propostas aqui apresentadas, pretendem ir de encontro aos desejos, potencialidades e
dificuldades de cada Idoso, com o intuito de contribuir para uma melhor integracdo e
envolvimento destes, na vida da Instituicdo e no bem-estar geral de cada um.

Considerando o trabalho que ja tem sido desenvolvido até aqui, este plano apresentard um
leque diversificado de atividades que, ao longo de todo o ano, tentardo estimular as
competéncias fisicas/motoras, cognitivas e emocionais dos Utentes, recorrendo a técnicas de
expressao plastica, corporal, entre outras. Sendo assim, ird dar-se continuidade a algumas
atividades rotineiras do interesse dos Utentes, bem como a comemoracdo de datas
significativas do calendario.

Deste modo, prevé-se a dinamizacdo dos espagos da Instituicdo com atividades para/e com 0s
Utentes, recorrendo a outros espacos da comunidade para a promoc¢do de contactos com as
Raizes, Familia e Sociedade.

O Plano de Atividades Socioculturais apesar de estar previamente definido poderé/devera
sofrer as alteracBes que resultem de acontecimentos ndo programados e/ou com novas
atividades.

Objetivos:
»  Proporcionar Atividades de Animacao;
*  Promover a auto — estima do Utente, estimulando o envolvimento do mesmo na vida
da Instituicao;
«  Estimular a mobilidade dos Utentes;
. Promover o contacto e trocas entre Utentes Institucionalizados e outros
Utentes, Criancas, Jovens e Comunidade em geral;
. Proporcionar uma maior ligacdo entre os Utentes e a Familia,
reforcando os lacos afetivos entre eles;
. Proporcionar aos Utentes momentos de boa disposicdo e de contacto
com o exterior.

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

Atividades Diérias:
«  Ginastica de manutencao;

. Momento religioso;
«  Jogos de domino/cartas entre outros;
. Construcéo de Puzzles;
. Atividades ludicas, cognitivas e recreativas;
. Pinturas variadas utilizando técnicas e materiais diferentes;
. Leitura de jornal / ver televisao;
. Atividades de costura e confecéo de trabalhos manuais;
. Tarefas domésticas
. Cuidar das plantas;
. Jogos tradicionais;
. Passeios e caminhadas;

20



Visionamento de filmes, se possivel em Portugués;
Cancoes e canticos litargicos;

Lendas, tradi¢cdes e costumes locais;

Realizacdo de video com a fileira do azeite.

A Diretora Técnica: Sonia Ribeiro
Data: [

A Animadora Cultural e Educadora Comunitaria: Helena Caldeira
Data: [ ]

Aprovado: Pel’ A Direcao
Data: __ /[
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JANEIRO

PESSOAS -
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES MEIOS / RECURSOS | CALENDARIZACAO
Proporcionar aos
momL(Jetr?trg)t?jSeuarlz fia Animadora, Animadora,
Dia de Reis g Utentes, Utentes, 06 de janeiro
recordando N NN
. Funcionarias. Funcionarias.
tradicoes
Mourisquenses.
Dia Lembrar da Telemével/tablet
: importancia que . para fazer video
Internacional . Animadora, ..
do uma simples Utentes. com 0S Utlen_tes e 11 de janeiro
OBRIGADO palavra te_m na postar na pagina do
nossa vida. Facebook.
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FEVEREIRO

PESSOAS -
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES MEIOS / RECURSOS | CALENDARIZACAO
Proporcionar
momento de fé e
Dia Mundial oragao aos pteptes, Animadora, - )
assistindo a Missa Televisao. 11 de fevereiro
do Doente . Utentes.
transmitida em
direto do Santuario
de Fatima.
Computador,
internet, TV,
Visualizacdo de |/m_p ressora, c_olag,,
: lapis de colorir, fio
filme sobre a lenda q
. e coco, tesouras,
de S. Valentim.
moldes de forma de
. - Fazer bolachas em . .
Dia de Séo forma de coracio Animadora, coracdo (para
Valentim / Dia ¢ Utentes, moldar as 14 de fevereiro
para fomentar o S
dos Afetos i Funcionarias. | bolachas), sacos de
desenvolvimento papel
da (_:rlat|V|dgd_e e da 3kg Farinha, 1,2kg
psicomotricidade .
; agucar,12 ovos,
fina dos Utentes. :
1,2kg manteiga,
cacau em po a
gosto.
Possibilitar aos
Utentes um dia
divertido e
. L . . O carnaval
diferente. . Varios disfarces
. . Animadora, comemora-se no
Convidar criancas carnavalescos. . .
Carnaval Utentes, dia 21 de fevereiro.
da Escola de S Computador, .
; Funcionarios. Desfile sem data
Mouriscas a colunas. D
L definida.
visitarem os
Utentes
(mascaradas).
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MARCO

PESSOAS ~
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES MEIOS / RECURSOS | CALENDARIZACAO
O porqué da .
celebracéo deste V|S|0namen,to_ de
dia d_ocumen_tarlo
Desenvo.lver 3 alusivo ao dia (PC e
i Animadora, TV).
autoestima das L
Mulheres e Utgntes_, Maqm_na
. . Funcionarias. fotogréfica /
Dia da Mulher proporcionar id lemavel 01 a 08 de marco
momentos de Conv_l ar te emovel.
relaxamento cabeleireira Artigos para
através de cuidados (voluntéria). pentear, maquilhar
da pele e fazer relaxamento
Entregar lembranca r?;[;zsi:aese(:]es
feita pelos Utentes. g
Desenvolver a
autoestima dos
Homens e Maquina
proporcionar Animadora, fotografica ou
Dia do Pai momentos de Utentes, telemovel. 13 217 de marco

relaxamento
através de cuidados
da pele.
Entregar lembranca
feita pelos Utentes.

Funcionérias.

Artigos para fazer
relaxamento através
de massagens.

Dia da Arvore e

Possibilitar o L .
. " . inicio da Primavera
Dia da Arvore, contacto com a . Plantar arvores — . :
, Animadora, no dia 21. Fica
da Poesia e natureza. oferta da Junta de
~ Utentes, . agendada a
Comemoracéao Desenvolver a S Freguesia de . .
. . Funcionérias. : atividade para dia
da Primavera capacidade Mouriscas.
. 21 de margo (se 0
cognitiva. L
tempo o permitir)
Através de uma
RN . Transporte —
visita a capela de Animadora, '
~ carrinhas
Comemoracado | Nossa Senhora dos | Utentes (que .
A . . ACATIM;
das 100 “Avés - | Matos, desenvolver | partilham a fé L 24 de margo
< a - o Funcionarias
Marias 0 lado espiritual e cristd); .
- S consoante numero
religioso dos Funcionérias.
de Utentes.
Utentes.
Aprendizagem de
Dia Mundial novas formas de Animadora, | Materiais ainda por 97 de marco
do Teatro teatro. Interagdo Utentes. definir ¢

grupal.
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ABRIL

PESSOAS ~
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES MEIOS / RECURSOS | CALENDARIZACAO
Equipamento de
Dia Mundial Promover a Animadora pra&ucaa;sdae;si?;tlva
da Atividade atividade fisica na ' AP o 06 de abril
g o Utentes. bicicleta estética,
Fisica terceira idade. i
bolas, fitas
elasticas).
Cestas da Pascoa
feitas em EVA ou , .
o A Pascoa sera
Recordar tradicdes; emPET e .
~ . . celebrada no dia 9
) Preparagdo de Animadora, decoradas. Cheias )
Pascoa : de abril, sendo a
lembrancas Utentes. com saquinhos de L :
C n atividade realizada
alusivas a Pascoa. améndoas de .
. de 03 a 09 de abril
chocolate e ovinhos
de chocolate.
Participacdo nas Transporte —
comemoracdes da Animadora, carrinhas
. Sr.2 Da Guia. Utentes (que ACATIM,;
Dia da Senhora . , o .
. Desenvolver o lado | partilham a fé Funcionarias 10 de abril
da Guia .. oy ,
espiritual e cristd); consoante nimero
religioso dos Funcionérias. de Utentes.
Utentes. Lanche
Relembrar a
importancia do dia Computador,
. . a}ssmalado; Animadora, colunas, TV, filme, Entre 18 e 24 de
25 de Abril Visionamento do folhas de papel de )
o e Utentes. abril
filme “Capitaes de seda vermelho e
Abril”; Divulgagao verde.
de conhecimentos.
Assinalar Dia Bailarico com
Dla_ Internacional da Animadora, dlversgs_tlpos de Dias 26 a 28 de
Internacional danca. Utentes, musicas. .
o abril
da Danca Promover a Funcionarias. Fazer nova

motricidade fina.

coreografia ritmica.
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MAIO

PESSOAS MEIOS / ~
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES RECURSOS CALENDARIZACAO
Entrega de. Saquinho de
lembrancas; bolinhos
Desenvolver a Animadora 3K Farinﬁa O diada Méae é a 07 de
Dia da Mae autoestima e as Utentes ! 1 2kg aciicar ’12 maio, sendo a atividade
capacidades ' ’ov%s 91 2k, realizada a 08 de maio
sociais e afetivas man’tei’ ag
dos Utentes. ga.
Fortalecer os Televisao,
. L computador,
Dia da lagos religiosos.
. A . desenhos com
Aparicdo de Assistir as Animadora, magem da Entre 10 e 13 de maio
Nossa Senhora Celebracoes Utentes. g
e L Senhora para
de Fatima Eucaristicas em ; L
Fatima pintar, lapis de
' cor.
Reforcar os lagos .
] ) . . Lanche convivio
Dia Mundial afetivos entre os Animadora, .
.- entre os Utentes e 15 de maio
das Familias Utentes e a Utentes. -
Familia. os familiares.
Conhecer a arte Carrinhas
Dia antiga de fazer Animadora, L
. . L funcionarias, .
Internacional péo, visitando o Utentes, lanche. Adendar 18 de maio
dos Museus Museu do Pdo em | Funcionarias. -Ag

Seia.

com O museu.
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JUNHO

PESSOAS MEIOS / =
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES RECURSOS CALENDARIZACAO
Dia Mundial Relembrar os Animadora, - .
X e Por definir. 01 de junho
da Crianca tempos de infancia. Utentes.
Serdo utilizados
Dia de Santo Animadora, materiais para 0s 13 de iunho
Antonio Utentes. enfeites da época J
comemorar os dias
assinalados, serdo
desenvolvidas
atividades
. n recreativas, te”‘?'o . Materiais para a 24 de junho.
Dia de Sao como objetivos: 0 Animadora, o
~ . o realizacédo de Comemora-se a 23 de
Jodo recreio, convivio, Utentes. 3 )
N . manjericos. junho
as relaces sociais
e interpessoais
assim como
divertimento de
todos 0s
Intervenientes. Sardinhas, carvo,
Dia de Sao Animadora, péo de milho, 29 de junho
Jodo Utentes. salada de tomate, (sardinhada)
pepino e alface.
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JULHO

PESSOAS MEIOS / =
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES RECURSOS CALENDARIZACAO
Visitar a Biblioteca
. Municipal de Animadora, Transporte — 1 de julho.
Dia das Abrantes para inh
Bibliotecas oroporcionar Utgnte,s,_ carrinhas Comemora-se a 4 de
Funcionarias ACATIM. julho.
momentos de lazer,
cultura e convivio.
Conhecer e saborear L
. . 0s diversos tipos de . C_omputador, varios
Dia Mundial Animadora, tipos de chocolates .
chocolate. Conhecer 7 de julho
do Chocolate : . Utentes para dar a provar
a sua origem através
L aos Utentes.
de documentarios.
Conhecer o baloico
existente na aldeia Animadora, Transporte —
Dia do Rock do Rock Utentes, carrinhas 13 de julho
(Penhascoso) e tirar | Funcionarias. ACATIM.
fotografias.
x Transporte —
Deslocagédo para uma inh
zona de piquenique carrinnas
ACATIM;
(Lapa/Parque S.
Almogo, lanche e
Lourengo ou outro) . A
: Animadora, medicagdo para a . .
. . proporcionando um LI Meados de julho, dia
Piguenique A _ Utentes, saida instituicéo; .
dia diferente; N . por definir.
Funcionarias. | Outros materiais de
Relembrar sabores e iqueniaue:
cheiros — sendo piquenique,
Funcionarias,
estes, uma vertente .
- consoante nimero
de cultura e tradicéo.
de utentes.
Encontro
intergeracional
com a
Fortalecer lacos Animadora, familia/criancas do
entre gera c")%s Utentes. OTL de Veréo de
Dia dos Avos (engont(r;o Criancas do Mouriscas. 26 de julho
OTL de Verédo Lanche,

intergeracional).

de Mouriscas.

equipamentos de

jogos tradicionais e

lembranca (ainda
por definir).
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AGOSTO

PESSOAS MEIOS / ~
ATIVIDADE OBIJETIVOS CALENDARIZACAO
ENVOLVENTES RECURSOS ¢
Transporte — envio
de candidatura a
Proporcionar aos . camara de
; Diretora .
. Utentes um dia L Abrantes;
Passeio de . } Teécnica, i ]
~ . diferente; . Almoco; Lanche; Meados de agosto —
Verdo / Dia de Animadora, : . -
o Conhecer outros Roteiro do dia por definir.
Piscina . Utentes o
locais e/ou L Percurso. Piscina,
Funcionarias. .
culturas. lanche e material

para decorar espago
exterior.

Participacdo na
Feira Mostra
de Mouriscas

Dar a conhecer a
Instituicdo, através
dos trabalhos e
atividades
desenvolvidas
pelos utentes.

Diretora
Técnica,
Animadora,
Utentes
Funcionarias.

Varios Materiais.

Data por definir.
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SETEMBRO

PESSOAS MEIOS / =
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES RECURSOS CALENDARIZACAO
Utentes terem a Cartolinas, EVA,
percecdo do Animadora, colas e outros De 06 a 21 de
Outono -~
espaco/tempo em Utentes materiais por setembro
que se encontram. definir.
Recolher a
informacao
Conhecer qual o necessaria para
Dia Mundial do | sonho por realizar Animadora, poder fazer a 95 de setembro
Sonho de cada Utente e Utentes atividade.
tentar realiza-lo. (Materiais e
recursos ainda por
definir).
Nos ultimos anos
tem existido um
Sensibilizacdo para . encontro de idosos
Animadora, .
problemas através da CM de
. Utentes,
cardiacos. Funcionarias Abrantes, o local
Dia Mundial do Promogdo de ' ainda esta por
~ . . Outras e 29 de setembro
Coracao atividade fisica; o definir, sendo
L Instituicdes do L
Dinamizagdo de necessario
~ concelho de )
relacdes eventualmente:
. . Abrantes.
interpessoais. Transporte —
Carrinhas
ACATIM.
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OUTUBRO

PESSOAS ~
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES MEIOS / RECURSOS CALENDARIZACAO
As lembrancas serdo
desenvolvidas pelos
Desenvolver a . Utentes — com
. Diretora .
autoestima dos . materiais ainda a
) Técnica, s
Utentes; . definir.
. . Animadora, , )
Dia Proporcionar aos Anualmente é Entrega lembrancas;
. Utentes. . P
Internacional | Utentes momentos Outras realizado um Convivio: dia a
do Idoso de convivio; o convivio para definir
Instituicdes do )
Entrega de comemorar o dia do
concelho de )
Lembrancas. idoso sendo
Abrantes o
necessario:
Transporte —
Carrinhas ACATIM.
Mostrar aos utentes
como ¢é importante Diretora
manter uma boa L
. x Técnica,
alimentacéo para o Nutricionista Sala ampla
Dia Mundial da | nosso bem-estar I (refeitério), PC,
. ~ e Célia Dias, . 16 de outubro
Alimentacao fisico e mental . colunas, microfones
. Animadora, X
através de uma Utentes e um projetor.

pequena palestra
dada pela
Nutricionista.

Funcionarias

Dia de Todos os
Santos

Estimular o paladar
dos utentes;
Recolha de receitas
tradicionais
Mourisquenses dos
bolos/broas dos
Santos.

Animadora,
Utentes,
Funcionarias.

Ingredientes para a
confecéo de
broas/bolos,

utensilios de cozinha
e forno.

01 de novembro.
Comemora-se entre
os dias 25 e 31 de
outubro
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NOVEMBRO

Utentes das
respostas sociais.
(ERPI, Centro de

Dia e Apoio

Domiciliario).

Funcionérias.

(ou outro fadista),
colunas,
microfones.
Materiais a definir
para decorar a
Instituicdo.

PESSOAS MEIOS / ~
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES RECURSOS CALENDARIZACAO
Proporcionar aos
- Transporte —
utentes uma visita . ;
ol Animadora, Carrinhas )
ao cemitério ] Celebra-se no dia 01 de
. i . Utentes (que ACATIM,; .
Dia de Finados local; . . . novembro, mas iremos ao
S desejem visitar Funcionarias, .
Possibilitar a , cemitério a 31 de outubro.
RS ; os defuntos). | consoante nimero
vivéncia da fé
e de Utentes.
crista.
Transporte —
Animadora Carminha
. Recordar usos e ' ACATIM; .
Visita ao Lagar s Utentes, L Por definir.
tradicdes. S Funcionaria.
Funcionarias. .
Fazer video sobre
a fileira do azeite.
Celebrar
aniversario da Direcéo, Data aniversario: 1 de
ACATIM; Diretora As atividades, T
~ . L - . agosto (Centro de dia e
Comemoracoes Proporcionar Técnica, materiais e meios . .
T Apoio Domiciliario) e 1 de
ACATIM momentos de Utentes, Todos | a utilizar ficam por
. novembro (ERPI).
lazer, 0S definir. ..
! L Data por definir.
entretenimento e | Funcionarios.
brincadeira.
Sao necessarias
Estimular o castanhas para
paladar e o olfato; assar e cozer.
Rec or.dar Diretora Agua-pe /
tradigdes; Fado. . Groselha.
. Teécnica, . .
. Estimular o ) Convidar a fadista
Magusto — Dia . Animadora, 10 de novembro
~ . convivio entre 0s Ana Paula Rosa
de Sdo Martinho Utentes,
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DEZEMBRO

PESSOAS MEIOS / ~
ATIVIDADE OBIJETIVOS ENVOLVENTES RECURSOS CALENDARIZACAO
Para a decoracgéo
das salas serdo
Sensibilizar para a necessarios enfeites
época natalicia; de Natal
Estimular o lado desenvolvidos
criativo e artistico Direcao, pelos Utentes. n
< . o As decoracdes e
na decoracédo das Diretora (Materiais a < «
_ , T preparacao serdo
salas; Técnica, definir). ;
c . . desenvolvidas durante
Epoca Proporcionar Animadora, Pequeno auto de N
. . todo o0 més de
Natalicia momentos festivos | Utentes, Todos Natal, poemas, dezembro
€ de interacao . OS, . CancGoes. Festa de Natal: data a
intergrupal e Funcionarios e PC, colunas, definir
intergeracional, Familiares. microfones, '
Estimular o lado projetor, masicas
afetivo dos de Natal.
Utentes. Prendas para dar
aos Utentes e
Funcionarios.
Dar a conhecer a .
R i Diretora
Instituicao, através .
Mercadinho de dos trabalhos e Tgcnlca, , . .. . .
o Animadora, Varios Materiais. Data por definir.
Natal atividades Utentes

desenvolvidas
pelos utentes.

Funcionérias.

33




Plano Semanal de Atividades de Animacao Sociocultural

2.2 feira 3.2 feira 4.2 feira 5.2 feira 6.2 feira
9:00/9:30 9:00/9:30 9:00/9:30 9:00/9:30 9:00/9:30
Preparar Preparar Preparar Preparar Preparar
atividades atividades atividades atividades atividades
9:30/10:00 9:30/10:00 9:30/10:00 9:30/10:00 9:30/10:00

Acompanhamento | Acompanhamento | Acompanhamento | Acompanhamento | Acompanhamento
no refeitdrio no refeitdrio no refeitdrio no refeitdrio no refeitdrio
10:00/10:30 10:00/10:30 10:00/10:30 10:00/10:30 10:00/10:30

Outras atividades | Outras atividades | Outras atividades | Outras atividades | Outras atividades
10:30/11:00 10:30/11:00 10:30/11:00 10:30/11:00 10:30/11:00

Momento Momento Momento Momento Momento

religioso religioso religioso religioso religioso
11:00/12:00 11:00/12:00 11:00/12:00 11:00/12:00 11:00/12:00

Ginastica Ginastica Missa Ginastica Ginastica
12:30/13:30 12:30/13:30 12:30/13:30 12:30/13:30 12:30/13:30

Almoco Almoco Almoco Almoco Almoco

13:30/14:15 13:30/14:15 13:30/14:15 13:30/14:15 13:30/14:15

Outras atividades | Outras atividades | Outras atividades | Outras atividades | Outras atividades
14:15/16:15 14:15/16:15 14:15/16:15 14:15/16:15 14:15/16:15

Jogos tradicionais Trabalhos - Expressao Relaxamento
e didaticos manuais Saber tradicional plastica (massagens)
16:15/16:30 16:15/16:30 16:15/16:30 16:15/16:30 16:15/16:30

Acompanhamento | Acompanhamento | Acompanhamento | Acompanhamento | Acompanhamento
no refeitério no refeitdrio no refeitdrio no refeitdrio no refeitdrio
16:30/17:00 16:30/17:00 16:30/17:00 16:30/17:00 16:30/17:00

Registos Registos Registos Registos Registos

Nota: Plano sujeito a alteragdes.




ANEXO 3 — PLANO DE FORMAGAO
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Plano de Formacao de Pessoal 2023
Plurianual 2021 - 2024

1) INTRODUGAO

A Dire¢do da ACATIM considera a formagao profissional um instrumento fundamental no
desenvolvimento de competéncias, na otimizagdo do desempenho ¢ no aumento da
motivagdo e eficiéncia, aspetos fundamentais para a melhoria continua das capacidades dos
nossos colaboradores ¢ consequentemente na prestacdo de servigos de maior qualidade.
Este plano de formacao tem por base o Plano plurianual referente ao triénio 2021-2023,
aprovado em margo de 2021. Este plano para 2022 sofreu alguns ajustes ao plano inicial,
por dois motivos, por um lado devido & manifestacdo de interesse de alguns colaboradores
em frequentar algumas formagdes especificas, que ndo estava no plano inicial, e por outro
devido a oferta formativa oferecida no nosso Concelho.

2) AGOES PREVISTAS

Para além de algumas previstas no Plano inicial, prevemos que em 2022, alguns dos
nossos colaboradores iniciem a formacao para conclusao do 122 ano, ou 92 ano de
escolaridade ou através dos processos de RVCC (Reconhecimento, Validacao, e
Certificacao de Competéncias) Escolar e RVCC Profissional.

O processo de RVCC é desenvolvido pelo Instituto de Emprego e Formacao
Profissional (Centro Local de Abrantes), com o qual temos uma parceria. Este consiste
no reconhecimento de competéncias escolares e profissionais adquiridas pelos
adultos, ao longo da vida, tendo em vista a respetiva certificacao.

Esta iniciativa vai encontro dos objetivos de formacao da ACATIM, visto que visa a
melhoria dos niveis de certificacdo escolar e profissional dos nossos colaboradores,
que nao possuam o nivel basico ou secundario de escolaridade. Permitindo ainda
reconhecer, validar e certificar os conhecimentos e as competéncias resultantes da
experiéncia adquirida em contextos ndo formais e informais ao longo da sua vida. A
certificacdo obtida através deste sistema € igual a atribuida nas outras vias e permite o
prosseguimento de estudos. Na sequéncia destas acdes prevemos fazer cerca de 650
horas de formacao certificada.
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2.1) Ambiente, Seguranca, Higiene e saude no trabalho

Objetivos Dotar os trabalhadores de conhecimentos praticos sobre
Seguranca, Higiene e saide no trabalho de acordo com a
legislacdo em vigor.

Programa A definir

Tipo de formagdo | A definir

Duragao A definir

Local A definir

N° formandos A definir

Data prevista A definir

Responsavel A definir

2.2) Primeiros Socorros

Objetivos Dotar os trabalhadores de conhecimentos praticos em formas de
atuagao em primeiros Socorros.

Programa A definir

Tipo de | A definir

formacgao

Duracao A definir

Local A definir

N° formandos A definir

Data prevista A definir

Responsavel A definir

2.3) Gestao de Stress do Profissional e resolucio de Conflitos

Objetivos Identificar o conceito de stress, causas, consequéncias negativas do
mesmo.
Identificar as técnicas preventivas, de controlo e gestdo de stress
profissional.
Caraterizar o conceito de emocgao.
Gerir conflitos.

Programa A definir

Tipo de formagdo A definir

Duracgao A definir

Local A definir

N° formandos A definir

Data prevista A definir

Responsavel A definir
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2.4) Prevencio e combate a Incéndios

Objetivos

Dotar os formandos de conhecimentos e competéncias na area da
prevencdo e combate a incéndios. Utilizar os meios de 12
intervengdo; Aplicar técnica de 12 intervengdo em primeiros
socorros e aplicar procedimentos estabelecidos nos planos de
emergéncia.

Programa

Planos de emergéncia: metodologias e equipamentos necessarios;
Procedimentos em emergéncia;

Critérios de localizacdo e manutencdao de equipamentos de
combate, de evacuacdo e de primeiros socorros;

O fogo, agentes extintores e método de extingao;

Estratégias e Taticas de ataque;

Equipamentos de protecdo individual e respetivas caracteristicas;
Organizacdo das equipas de intervencao;

Tipos de emergéncia;

Entidades e organismos responsdveis pela protecao civil.

Tipo de formacgao

A definir

Duracao A definir

Local A definir

Numero formandos A definir

Data prevista A definir

Responsavel A definir

2.5) Higiene e Seguranca alimentar

Objetivos Desenvolver os procedimentos adequados para as boas praticas
de higiene na producdo/confecdo dos alimentos. Implementar
estratégias para evitar a contaminagdo alimentar, adquirindo
conhecimentos nas areas da armazenagem, confe¢do e
transporte de alimentos.

Programa A definir

Tipo de formacdo A definir

Duracao A definir

Local A definir

Numero de | A definir

formandos

Data prevista A definir

Responsavel A definir
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2.6) Comunicacio e Relacionamento Interpessoal

Objetivos Reconhecer e descrever a importancia da comunicagdo e das
relagdes interpessoais para o desempenho da atividade.
Aplicar técnicas de comunicagdo escrita e oral no ambito do
desenvolvimento da atividade.

Programa A definir

Tipo de formacao A definir

Duragao A definir

Local A definir

Numero de | A definir

formandos

Data prevista A definir

Responsavel A definir

2.7) Intervencio Psicologica em Cenarios de Catastrofe

Objetivos

Programa

Tipo de formacgao

Duracao

Local

Numero de

formandos

Data prevista

Responsavel

2.8) Trabalho de equipa

Objetivos Compreensdo e treino das agdes que cada participante devera
adotar para reforcar as suas competéncias, influenciando
positivamente os outros trabalhadores na prossecu¢do dos
objetivos da equipa. Compreender o impacto da sua atitude
pessoal na equipa. Estabelecer parcerias para o
desenvolvimento com a equipa.

Programa A definir

Tipo de formagdo | A definir

Duracdo A definir

Local A definir

Numero de | A definir

formandos

Data prevista A definir

Responsavel A definir
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2.9) Principios de ergonomia e prevencdo de acidentes e doencas

profissionais

Objetivos Identificar os conceitos e principios fundamentais sobre
ergonomia e prevencao de acidentes e doengas profissionais.
Identificar os principais acidentes e doencas profissionais
decorrentes da atividade do técnico familiar e de apoio a
comunidade.
Identificar técnicas de prevengdo de lesdes musculo-
esqueléticas.
Caracterizar os meios técnicos auxiliares de apoio a
mobilizacao e marcha.
Reconhecer o papel dos meios técnicos auxiliares e das ajudas
técnicas na prevencao de acidentes e doencgas profissionais.

Programa

Tipo de formacgao

Duracao

Local

Numero de

formandos

Data prevista

Responsavel

2.10) Cozinha: Organizac¢ao e funcionamento da area de trabalho

Objetivos Identificar a organizagdo e as regras de funcionamento da
cozinha.
Identificar os equipamentos e utensilios de cozinha adequados
as diferentes técnicas de preparacdo e confe¢do dos produtos
alimentares.
Efetuar o aprovisionamento dos produtos alimentares,
assegurando o estado de conservagao dos mesmos.
Identificar os procedimentos inerentes a producdo na cozinha.
Reconhecer a importancia do cumprimento das normas de
higiene e seguranca.

Programa A definir

Tipo de formagdo A definir

Duracgao A definir

Local A definir

Numero de | A definir

formandos

Data prevista A definir

Responsavel A definir
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2.11) Organizacao de atividades de ocupaciao de tempos livres

Objetivos Dotar os formandos de conhecimento e competéncias para a criagao
de atividades de ocupacdo de tempos livres. Preparar atividades
adequadas ao nosso publico alvo é fundamental para que a
atividade tenha sucesso.

Programa A definir

Tipo de formacao A definir

Duragao A definir

Local A definir

N° formandos A definir

Data prevista A definir

Responsavel A definir

2.12) Psicologia do envelhecimento

Objetivos Descrever os tipos e principais caracteristicas das perturbacdes
psicolégicas no idoso. Identificar o impacto psicolégico no
guotidiano do idoso. Estar atento a sinais de perturbacdo
psicoldgica.

Programa A definir

Tipo de formacgao A definir

Duracao A definir

Local A definir

N° formandos A definir

Data prevista A definir

Responsavel A definir

3) CONSIDERACOES FINAIS

Para além do objetivo fundamental de proporcionar aos colaboradores formacao adequada
ao desenvolvimento da sua qualificag¢do, o presente Plano d4 cumprimento ao estipulado na
legislacdo aplicavel, nomeadamente no artigo 131° da Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,
posteriormente alterado pela Lei n.° 93/2019 de 4 de setembro.

Mouriscas, novembro de 2022

A Direcéo,
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ANEXO 4 — ORCAMENTO PREVISIONAL 2023
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

valor em euros (€) Pag-1
Cédigo
Contas |CUSTOS VALORES
61 Custo Merc. vendidas e materias consumidas
61211 GENEROS ALIMENTARES 108.418,00
61-61211 OUTROS 0,00 108.418,00
62 Fornecimentos e servicos externos
6211 EXPLORAGCAO DE REFEITORIOS 0,00
6241/2/3/8 |ELECTRICIDADE,COMBUSTIVEIS,AGUA E OUTROS FLUIDOS 54.550,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 2.400,00
6226 CONSERVAGAO E REPARACAO 7.300,00
6267 LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 47.000,00
6262 COMUNICACAO 2.400,00
*) OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 28.830,00 142.480,00
63 Gastos com o pessoal:
6321 REMUNERACOES CERTAS 426.354,00
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 14.366,00
6381 FORMAGAO PROFISSIONAL 3.120,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 95.351,00
636 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO DOENCAS FROFISSIONAIS 6.611,00
6381/3 OUTROS GASTO COM O PESSOAL 3.350,00 549.152,00
64 Gastos de depreciagiio e de amortizacio 39.627,00
67 Provisdes 0,00
681 Impostos 50,00
6883 Quotizag¢des 300,00
6888 Servigos bancérios 1.000,00
69 Gastos e perdas de financiamento 0,00 40.977,00
TOTAL DOS CUSTOS solb . Bet02700
RESULTADO LiQUIDO PREVISIONAL 4.754,00

(*) 62 - (6231+6266+6263+6251+6221+6224+6236+6234+6268)
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

valor em euros (€) Pag-2
Cédigo
Contas PROVEITOS E GANHOS VALORES
71 VENDAS
72 PRESTACOES DE SERVICOS
721 QUOTAS DOS UTILIZADORES (Mensalidades) 384.154,00
7215 OUTRAS (Produtos e servigos de higiene) 18.000,00
722 QUOTIZAGOES E JOAIS 14.000,00 416.154,00
75 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO
751 SUBSIDIOS DOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICAS
7511 CENTRO REGIONAL DE SEGURANCA SOCIAL 377.500,00
7515 FUNDO SOCORRO SOCIAL 0,00
752/8 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES (IEFP) 9.500,00
753 DOAGOES E HERANGAS (DONATIVOS) 8.000,00 395.000,00
79 PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0,00 0,00
7883 SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO
7831 PIDAC 4.260,00
7832 OUTROS 4.108,00
7833 PARES 20.593,00
7834 PRODER 5.666,00 34.627,00
i __TOTAL DOS PROVEITOS _ L T 84578100
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ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS

valor em euros (€)

AUTOFINANC
IAMENTO

suBsiDIOS

PARES

OUTROS

OUTROS
FINANCIA_
MENTOS

TOTAL

INVESTIMENTOS PREVISTOS:
Activos Intangiveis
Bens do dominio publico
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade undustrial

Outros activos intangiveis

Activos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios outras construgdes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo

Outros activos fixos tangiveis

17.500,00

52.500,00

70.000,00

2.750,00

8.250,00

11.000,00

20.250,00

0,00

0,00

81.000,00

TOTAL

20.250,00

0,00

0,00

0,00

81.000,00
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ANEXO 5 — COMPARATIVO Demonstragao de resultados dos anos de
2020, 2021, 2022 (estimativa) e 2023 (previsional)
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ACATIM - Associagdao Comunitaria de Apoio a Terceira Idade de Mouriscas

Demonstragdo de Resultados
Codigo Rendimentos e Gastos Eacde R o S
31-12-2020 31-12-2021 TOTAL2022 Variagio % Org {valor) % Desvio %
71 |vendas g 0.00%| 2 0.00% s 0.00% o 0,00% e 0.00%| e 000%
72 | Prestades de servigos 30000442 360.480.27 50.03% 260.500,81 50,80% 101,54 0.03% 385274.00 54.42%) 25.883,10 6.95%
73 | Variagdes nos inventarios da produgdo - - 0.00% - 0,00% - 0,00% - 0.00% - 0,00%
74 | Trabahos para a prépria entidade = S 0.00% - 0.00% < 0,00% - 0.00%) - 0,00%
SUBTOTAL | 390.004.43 53,46% 369.489.27 50,93% 369.590,81 50,89%] 101,54 0,03% 395.274,00 54,42%] 25.683.19 6.95%
81 | Custo das mercadorias vendidas e das matérias L 105.813.78 -14.48%|- 00.231.22 -13.68%|- 112.087.81 -1543%|- 1283580 12.04%- 8882200 -12.23%| 2324581 -20.74%
MARGEM BRUTA 284.390.67 38.99% 270.257.35 37.25%) 257.523.00 35.46%|- 1273435 471% 306.452.00 42.19% 48.929.00 19.00%
75 | Subsidios. doag3es e legados 3 exploraglo 314.087.02 43,18% 33355176 4597% 4170205 47.06% 824720 247% 336.256.00 48.17%|- 8.443,05 -1,89%
76 | Reversdes ’ 0.00%) . 0.00% = 0.00% s 0.00% - 0.00%) - 0,00%
7 Ganhos por aumentos de justo valor - 0.00% - 0.00% - 0,00% - 0,00% - 0.00%| - 0.00%
78 | Outros rendimentos e ganhos 24477.89 3.3% 2250851 3.10% 14.008,30 2,05%)- 750821 -33.76% 34.627.00 477% 19.718.70 132.27%
SUBTOTAL Il 339.465.81 46.54% 356.058,27 49,07% 356.707.35 49,11% 649.08 0.18% 369.983.00 50.94%| 13.275,65 372%
PROVEITOS OPERACIONAIS 72947024 | 100,00% 72554754 |  100,00% 72629817 | 100,00%| 75063 0.10% 76525700 | 10536% 38 958,83 536%
g2 | & servicos - 165.716.16 -21.25%|- 14433873 -10,80%|- 128.375,06 -17.40% 17.062.77 12.44%} 110.880.00 16.51% 8.405,08 -5,14%
83 | Gastos como pessoal - 471.878.06 84.60%|- 487.04071 -87.25%|- 48153873 8355% 26.403.88 541%| 512.080.00 7050%|- 50.532.27 10.05%
85 | Perdas porimparidade > 0.00% 2 0.00% : 0.00% 2 0,00% E 0.00%) - 0.00%
86 | Perdas por redugdes de justo valor > 0.00% 2 0.00% 2 0.00% ¥ 0,00% E 0.00%) 4 0,00%
87 | Provisdes do periodo s 0.00% = 0.00% - 0.00% s 0,00% - 0.00%) - 0,00%
62 | Outros gastos e perdas - 1512.00 0.21%)|- 1.060.20 -0.27%|- 1232,08 0.17% 727.31 -37.10%}- 1.850.00 -025%)- 617.02 50,04%
SUBTOTAL Il (Gastos Operacionais) - 73472178 | -100.72%|- 733.471.65 | -101.09%|- 701.213.48 9655%| 3225817 4.40%|- 722.621.00 -99.49%|- 21.407.52 3,05%
RES. ANTES DEPRECIA. E JUROS (EBITDA) E 525154 0.72%)- 7.924.11 -1,09% 2508468 3.45% 3300879 | -41656% 42.636,00 5.87%) 17.551.32 69,97%
84 | Gastos de depreciagio e de amortizagdo i 2105115 3.01%| 2317045 R 8 30.200.00 4.25%)- 772055 33.31%} 30.627.00 5.48%|- 8.727.00 28.24%
RES. ANTES JUROS E IMPOSTOS (EBIT) - 2720269 -3.73%)- 31.103.56 4.29%)- 581532 -0.80% 2528824 -81,30% 3.009,00 0.41% 882432 | -15174%
70 |Juros.d e outros il 50324 0.07%| - 0.00% . 0.00% . 0,00% - 0.00%| . 0,00%
] Gastos e perdas de financiamento - 0.00%| - 0.00% - 0,00%| - 0,00% - 0.00%| - 0,00%
811 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (RAI) - 26.698.85 -3.66%)- 31.103.56 429%)- 5815.32 -0.80% 25288.24 -81.30% 3.009.00 0.41% 882432 | A51.74%
812 |mpostosobre o do periodo > 0.00%| 2 0.00% < 0.00% o 0,00% - 0.00%| - 000%
818 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO - 26.698,85 -3,66%)- 3110356 4.29%|- 581532 -0,80% 2528824 -81,30%) 3.009,00 0.41%] 88243 | 15174%
[Rencimentos Operacionass: | 72047024 | 100.00%] 72554754 | 100.00%] 72822817 | 100.00%] 75083 | 0.10%] 765257.00 | 100.00%] a3ossgs | 528%)
[cash-Fiow |- 474770 | 100.00%)- 702411 | 100.00%) 2508468 | 10000% 3200870 | 41e.56%] 4283800 | 100.00%] 1785132 | 60.07%|




ACATIM - Associagdao Comunitaria de Apoio a Terceira Idade de Mouriscas

Demonstragdo de Resultados
Cdigo Rendimentos e Gastos e e Eom D S 2
31-12-2020 31-12-2021 TOTAL2022 Variagio % Org.(valor) Desvio %
71 |Vendas 5 - 0.00% z 5 0,00% - 0.00% - 0,00%
72 | Prestagdes de servigos 300,004 43 360.430.27 50,83% 339.500,81 101,54 0,03% 416.154.00 57.30% 43.563,10 12,80%
73 | Variagdes nos inventanos da producdo - - 0.00% - - 0.00% - 0.00% - 0,00%
74 | Trabahos para a propria entidads - - 0,00%| - - 0,00% - 0.00%| - 0,00%
SUBTOTAL | 390.004,43 369.489.27 50,93% 369.590,81 10154 0,03% 416.154,00 57.30% 46.563,19 12,60%
81 Custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas 105.613.76 00.231.82 -13.68% 112.067.81 1283580 12.84% 108.418.00 -14.83%| 3.648.81 -3,28%
MARGEM BRUTA 284.390,67 270.257.35 37.25%, 257.523,00 1273435 471% 307.736.00 4237% 50.213,00 19.50%
75 | Subsidios, doagles e legados 3 exploragio 314.087.22 33355176 4597%) %1.700,05 824720 247% 395.000,00 54.30% 53.200,05 15,56%
76 | Reversdes - - 0.00% - - 0,00% - 0.00% - 0.00%
77 Ganhos por aumentos de justo valor - - 0.00%| - - 0,00% - 0.00% - 0,00%
78 | Outros rendimentos e ganhos 24477.89 2250851 3.10% 14.908.30 - 7.588.21 -33.76% 34.827.00 477% 19.718.70 132.27%
SUBTOTAL II 339.465,81 356.058.27 49.07%) 356.707.35 643,08 0.18% 429.627.00 59.15% 72.919.65 20,44%
PROVEITOS OPERACIONAIS 729.470.24 725.547.54 100,00%) 72629817 75063 0.10%) 845.781,00 116,45%) 119.482.83 16.45%|
82 | Fomecimentos e senvigos extemos 155.718.16 14433373 -19.80%)|- 128.375,06 17.08277 -12,44% 142.430,00 -10.62%|- 16.104,04 12.74%
82 | Gastos com o pessoal 471.878.98 487.94071 -87.25% 48153873 2640288 5.41% 540.152.00 7581%|- 87.61527 18,08%
85 | Perdas porimparidade < - 0.00% s : 0,00% - 0,00% - 0,00%
88 | Perdas por redugies de justo valor : - 0.00% 3 5 0,00% - 0.00% - 0,00%
87 | Provisdes do periodo & - 0.00% = . 0,00% - 0.00%) - 0,00%
88 | Outros gastos e perdas 151200 198029 -027% 1.232.08 727.31 -37.10% 1.350.00 -0.10%|- 117.02 0.49%
SUBTOTAL lll (Gastos Operacionais) 734.721.78 73347165 | -101.09% 701.213.48 3225817 4,40% 80140000 | -110.34%)- 100.186.52 14,29%
RES. ANTES DEPRECIA. E JUROS (EBITDA) 525154 792411 1,09% 25.084,68 3300879 | -41656% 44381,00 6.11% 19.296.32 76,92%
84 | Gastos de depreciagio e de amortizagio 2195115 23.170.45 -3.18% 30.200,00 7.72055 33,31%)- 30.627.00 5.48%|- 8.727.00 28.24%
RES. ANTES JUROS E IMPOSTOS (EBIT) 27.202.69 £ 3110356 4.29% 581532 25288,24 -81,30% 475400 0.65% 10.569.32 | -18175%
78 Juros, dividendos e outros rendimentos similarss 50384 - 0.00% - - 0,00% - 0.00% - 0,00%
82 | Gastos e perdas de financiamento - - 0.00%| - - 0,00% - 0.00%| - 0,00%
811 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (RAI) 26.698.85 31.103.56 4.29% 581532 25288.24 $1.30% 4.754.00 0.65% 10.569.32 | -181.75%
812 |imposto sobre o rendimentos do periodo - - 0,00%| - - 0,00% - 0.00%| - 0,00%
818 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2669885 31.103.56 4.29%|- 581532 -0.80%| 2528824 -8130%)| 475400 0.65%| 1056932 | -181 759;1
[Rencimentos Operacionas: 72047024 | 72554754 | 100.00%] 72820817 | 75083 | 010%) 84578100 | 100.00%] 110.482,83 16.45%|
|cash-Fiow 474770 | 702411 | 100.00%| 2508468 | 3300870 | 418.56%] 4428100 | 10000%] 19.208,32 76,02%|
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